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Déryné Kozhasznu Nonprofit Kft. 2025. évi beszamol6 melléklete a 2025.

évi uzleti terv vonatkozasaban

A 2020-ban indult Déryné Program létrehozasaval és mitkodésével a mindségi tartalom elérhetdsége
valt valora a kulturalis hozzaférés tekintetében hatranyos helyzetii telepiiléseken, térségekben, amire
hatalmas igény mutatkozik, ezt tdmasztjdk ald eddig elért eredményeink is. 2024. évben a Déryné
Program portfolidja tovabb boviilt és a kdzépiskolas és feln6tt korosztaly mellett mar az 6vodasok felé
is nyitott. Valamint, 2024. évben a Déryné Program a szakmai feladat megvaldsitasa érdekében
megbizast kapott a Kulturalis és Innovacios Minisztériumtol a Lazar Ervin Program megvalositasara.

Az alabbi egységek foglaljak keretbe célkitlizéseinket:

A Vitéz Laszlo6 alprogram az 6vodaskoru gyermekeknek nyujt kulturalis, jatékos foglalkozasokat, egy
»Jjatékos foglalkoztatd nap” keretében. A KultUp alprogram, egy komplex szinhazi és kulturalis iskolai
témanapot valosit meg a helyi kozépiskolakban. Harmadik alkalommal keriilt megrendezésre a Déryné
Program és a Rakoczi Szovetség kozos szervezésében a KultCamp tabor. A Hidak a Kultura Felé
alprogram a vidéki 6nkormanyzatok kiemelt eseményeire szervezett eldado-miivészeti miisorokat.

A Déryné Programon beliill miikodé Déryné Tarsulat, valamint az Orszagjaras, Vandorszinhaz
alprogramok mindségi szinhazi eldadasokat juttattak el a kulturdlis élmények megélésére vagyo
kozonségnek. Idén is megtartottuk a Déryné Fesztival 2025 rendezvényiinket.A Barangolo
alprogramunk lehetdséget és szakmai tamogatast nyujt palyajuk elején 1évo eldadomiivészeknek és
készinhazi strukturan kiviili alkotokozosségeknek dtleteik megvaldsitasahoz.

Dramairoi Miihely -ben 4  06sztondijast mentoraltunk. Dramairéi Korés Dramairéi
Mustra talalkozokat talalkozokat szerveziink.

Lazar Ervin Program a kulturalis kormanyzat tovabbra is tdmogatja az eddig is sikeresen miik6do
Programot, amelynek még hatékonyabban torténd lebonyolitasat - mindségi mivészeti alkotasok
megvalosulasa és a produkcidszervezés korében - a Déryné Miuvészeti Kozhaszni Nonprofit Kft.
bevonasa hivatott tamogatni.

,,Ne bants vilag” — Lass. Hallj. Erts. orszagos kampany indulasa, felismerve az iskolai bantalmazas,
zaklatas, cyberbullying és fliggdségek sulyosbodd problémajat. A KultUp alprogramunk mintajara
inditottuk el azt a prevencidés programsorozatot, amely témanapokon keresztiil kinal valaszokat a
fiatalokat érint6 kihivasokra.

Hidak a kultara felé alprogram célja, hogy a vidéki 6nkormanyzatok szamara mindségi kulturalis
eseményeket biztositson, kiilonds figyelmet forditva az linnepnapokra és megemlékezésekre, amelyek
a magyar kultira gazdag 6rokségéhez kapcsolodnak. Hatartalan Program indulésa lehetdséget ad,
hogy szinhdzat, mindségi kulturalis élményt juttatni minden magyar k6zosséghez hataron tul is.

A tamogatéi okiratban foglalt, a timogatas felhasznalasanak szabalyai alatt rogzitettek szerinti
20 % eltéréssel léphetok at benyujtott f6 koltségvetési sorok dsszege. Ebbol kiindulva készitjiik
feljegyzésiinket a 2025. évre tervezett Uzleti terv és 2025. évi Beszamolo osszehasonlité
magyarazatat, melyben a 20 %- ot meghalado értékeket dsszegezziik az alabbiak szerint.

Tarsasagunk bevételei

Tarsasagunkndl az ,, Ertékesités netté drbevétele” a jatszohelyén bemutatott eldadisok jegyér
bevételébdl, fesztivalokra eljuttatott sajat produkciok értékesitésébol, és a kozpont probatermeinek
bérbeadasabol, az Orszagjaras és Vandorszinhaz alprogramokba bekeriil eléadasok befogado helyeire
eljutatott kozvetitésébdl jelentkezik.

Az, Egyeb bevételek” kdzott kertilnek kimutatasra a Kulturalis és Innovacios Minisztériumtol, valamint
a Nemzeti Kulturalis Tamogataskezel6tol kapott vissza nem téritendd tdmogatasok.
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A targyévi tényleges bevételek az (izleti tervben szerepl6 el6iranyzathoz képest alacsonyabb dsszegben
teljesiiltek. Az eltérés elsddleges oka, hogy a Hatartalan alprogram esetében a megvalositasi hataridd
modositasa kovetkeztében a targyévre jutd programkoltségek csokkentek, amely — az 6sszemérés
elvének megfelelden — az elszamolt tamogatasi bevételek alacsonyabb szintjét eredmeényezte.

A Déryné Kozhasznu Nonprofit Kft. a Hatéartalan Programjanak megvalositasi iddszakat
meghosszabbitotta 2026. aprilis 30. helyett 2026. januar 31-i zarasi hataridére. A kérelem indoklésa a
kedvezményezettdl fliggetlen eldre nem lathatd koriilmények, mint a jarvanyhelyzet miatti egyeztetések
elhalasztasa a Karpat-medence hataron tuli térségeiben (Erdély, Felvidék, Karpatalja, Vajdasag).
Tovabbi akadaly a karpataljai haborus helyzet, ami biztonsagi okokbdl és partnerek bizonytalansaga
miatt hatréltatta a programokat, valamint Erdély téli id6jarasi és infrastrukturalis nehézségei. A program
irant nagy az érdekl6dés hataron tali telepiiléseken, oktatési és kulturalis intézményeknél, igy tovabbi
csatlakozasok lehetségesek a tervezett hatvan telepiilésen feliil is. A hosszabbitas biztositana a ,,Szinhaz
mindenkinek!” misszi6 széleskorii elérést 6vodasoktol felnottekig. A szervezési folytonossag biztositott
a Déryné Kozhasznu Nonprofit Kft. és a Rakoczi Szovetség altal, a szakmai célok valtozatlanok.

Tovabbi eltérést okozott, hogy a La&zéar Ervin alprogramban a tervezett gyermeklétszdm Utemezése
modosult, amelynek kovetkeztében egyes programok megvalositasa a kovetkezd tizleti év elsd
harmadéra tolodott 4t. Ennek hatdsdra a kapcsolodo bevételek elszamolasa is részben a kovetkezo
id6szakra esik.

Az eltérés Osszességében idbbeli jellegii, amely a programok megvaldsitasanak és a tamogatasok
elszdmolédsanak titemezésébdl adodik.

Tétel megnevezése 2025. év | 2025. év | Valtozas +/- | Valtozas
terv tény E Ft %
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 45000 42 231 -2769 -6%
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0%
L Ertékesités netto darbevétele (01+02) 45000 42 231 -2769 -6%
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0%
04. Sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0%
II1. Egyéb bevételek 6 941 562 5654216 -1287 346 -19%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0%
05. Anyagkoltség 164 000 75 694 -88 306 -54%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3 884 594 2795476 -1 089 118 -28%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 37000 44 489 7 489 20%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3000 3209 209 7%
1V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4088 594 2918 868 -1169 726 -29%
10. Bérkoltség 1 198 230 1032923 -165 307 -14%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 78 942 364 806 285 864 362%
12. Bérjarulékok 126 386 159 404 33018 26%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1403 558 1557133 153 575 11%
VI. Ertékcsikkenési leirds 182 085 210900 28 815 16%
VII. Egyéb rdaforditisok 1311320 1021219 -290 101 -22%
Ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+TI+ITI-TV-V- 1005 -11 673 -12 678 -1261%
VI-VII)
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0%
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0%
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14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, 0 0 0 0%
arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0%

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapir, koleson) 0 0 0 0%
szarmaz6 bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0%

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 56 000 141 597 85597 153%

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0%

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0%

Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0%

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 56 000 141 597 85597 153%

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0 0 0%
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0%

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapir, kolcs.) 0 0 0 0%
szarmaz6 raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0%

20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0%

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0%

21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlesonok, 0 0 0 0%
bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miveletek egy¢b raforditasai 0 311 311 0%

Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0%

IX. Pénziigyi miiveletek rdaforditasai (18+19+20+21+22) 0 311 311 0%

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 56 000 141 286 85 286 152%

C. Adozas elétti eredmény (+A+B) 57 005 129 613 72 608 127%

X. Addfizetési kitelezettség 0 0 0 0%

X/1. Halasztott adokiilonbozet 0 0 0 0%

D. Adozott eredmény (+/-C-X+/-X/1) 57 005 129 613 72 608 127%

Koltségvetési finanszirozasok

Palyazati azonosité

Tamogatasi szerzédés targya

Tamogatas 0sszege

Egyéb bevételként
kimutatott 6sszeg
(Ft-ban)

EMT-E-19-0271

Eléado-miivészeti tobblettamogatas

1 000 000 000 Ft

30 250 593 Ft

Déryné Program induldsahoz szlikséges

V1/1945/2020 e i KialaKitics 500 000 000 Ft 17 937 442 Ft

VI/3473/2020 Déryné Program miikddési feltételeinek 73 850 222 Ft 5 894 942 Ft
biztositasa

V1/123/2021 2021. évi mitkodési koltségek 500 000 000 Ft 12 054 089 Ft

Déryné Program alprogramjainak

megvalositasanak elékészitésére

EMT-E-21-0084 P, 1 000 000 000 Ft 1732389 Ft
megvaldsitasa
EMT-E-21-0003 "K0oszonjlk, Magyarorszag!" 1 500 000 Ft 8 634 884 Ft
S Déryné Nonprofit Kft eléado-miivészeti
EMT-E-22-0079 tevékenységének timogatasa 76 067 036 Ft 3229 147 Ft
VI1/320-1/2022 2022. évi miikddés timogatasa 1 000 000 000 Ft 6 835981 Ft
1V/1454/2023 2023. évi miikddés tamogatasa 400 000 000 Ft 2 354 655 Ft
1V/2921- Térségi Kulturalis Szolgaltatasok

3/2023/KULTKAB Mintaprogram 83369 432 Ft 49903 121 Ft
I\V/3546/2023/KFO | L824 Ervin Program 2024. evi 8 000 000 Ft 9617 719 Ft
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IV/757/2024/MUVESZETI

2024. évi miikddés tamogatasa

800 000 000 Ft

6 793 745 Ft

PETOFI-KULT-PROG-E-

Pet6fi Kulturalis program

28 848 531 Ft

21279 619 Ft

félévének elokészitése

24-0001
EMT-TE-FESZT-24-0095 | Déryné Fesztival 2025. évi megvalositasa 83 369 432 Ft 39 640 353 Ft
EMT-TE-NEMZ-24-0087 | A\ Magvar kultlra nemzetkozi térben valo 15 000 000 Ft 4191622 Ft
népszerlsitése Déryné Tarsulat kozvetitésében
EMT-TE-KIEMELT-24- | Tamasi %m(l)n: A c§al(')ka szivarvany cimil sajat 50 000 000 Ft 2 671 304 Ft
0107 bemutatd Iétrehozésa
Lazar Ervin Program 2024/25-0s tanév I.
1V/786/2024/MUVESZET] | félévének megvaldsitasa és a Program II. 500 000 000 Ft 687 652 388 Ft

Ifjusagi tantermi szinhazi produkciok

EMT-TE-IFJ-24-0110 létrehazas kozépiskoldsok szaméra 8000 000 Ft 4000 000 Ft
1V/604- Lé&zéar Ervin Program 2025/26 tanév |. félév
4/2025/MUVESZETI megvalositas és 11. félév elokészités 8000000 Ft 2437088 420 Ft
1V-607-2025- .
MUVESZETI Hatartalan alprogram 4000 000 Ft 691 731 360 Ft

KBFT-E-25-0029

A kulturalis agazatot érintd 2025. évi
bértdmogatas

3500 000 000 Ft

83 369 432 Ft

1V/605/2025/MUVESZETI

Miikodési tamogatas 2025. év

1 500 000 000 Ft

1 506 648 689 Ft

EMT-KIEM-25-0141

Kiemelt miivészeti értékekkel bird szakmai
programok tdmogatasa

83 369 432 Ft

8834 259 Ft

EMT-NEMZ-25-0080

Diaszporaban €16 magyarsag kulturalis
tdmogatésa

20000 000 Ft

5232 117 Ft

Osszesen

5647578 270 Ft

Tarsasagunk raforditasai

A targyévhez kapcsolodo iizleti tervhez képest csekély valtozasokat realizaltunk év végére.

Anyagjellegii raforditasok

A programok megvalositasanak temezéseben bekdvetkezett valtozdsok nemcsak a bevételek, hanem
a koltségek alakuléséra is hatéssal voltak. Az anyag jellegii raforditdsoknal a — 29 % az eltérés

mértéke.

A Hatartalan, valamint a Lazar Ervin alprogramok esetében tapasztalt idobeli eltolodasok kovetkeztében
a targyévben felmeriilt anyagjellegli raforditasok, tovabba az egyéb szolgaltatasok kdzott kimutatott
programkdltségek is alacsonyabb szinten teljesiltek az tzleti tervhez viszonyitva.

A koltségek alakulasa 6sszhangban van a programok tényleges megvaldsitasi Gtemével, igy az eltérés
ezen a teriileten is dontden iddbeli jellegli. A targyévben el nem szamolt koltségek a programok
megvalositasaval parhuzamosan a kovetkez6 tizleti idészakban fognak jelentkeznek.

Ennek megfeleloen a bevételek és raforditasok alakulasa az 6sszemérés elvének megfelelden, egymassal
6sszhangban tukrozi a gazdasagi eseményeket.

Személyi jellegti raforditasok

A személyi jellegli raforditasaink kozott egyéb személyi jellegii kiaddsok novekedésének aranya 362 %,
melynek oka, hogy a 2025. évben kdnyveléstechnika valtoztatast hajtottunk végre. Ebbdl kifolydlag a
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bérkoltségekbol az egyéb személyi ellegii kiadasokba keriilt 4t a megbizasi dijak elszdmoldsa. A
megbizasi dijak Osszege nagysagrendileg nagyobb mérték, a Lazdr Ervin program miikddésébol
adododan a Tankertiileti munkatarsak részére kifizetett jutalék megbizasi dijat 0sszegzi.

A személyi jellegli raforditasok tekintetében a 11 %-os eltérés oka, hogy a 2025. év soran foglalkoztatott
atlagos allomanyi létszam 144 6 volt, a tervezett 120 {0s allomanyi létszdmmal szemben. Az eltérésben
megjelenik a fluktuécio, az ehhez kapcsolddo iddszaki atfedések a pozicidk atadasabol adodoan és egyéb
szervezeti valtozasok okozta atszervezések, valamint szervezeti egységek 1étszamanak boviilése.

Uzemi tevékenység eredménye

A Tarsasag lUzemi (Uzleti) tevékenység eredményének valtozasa a 2025. évben —11.673 E Ft., amit az
alabbiak szerint tdmasztunk ala:

Folyamatos teljesitésti iigyletekhez kapcsolodd szamlak, amelyek teljesitési idopontja és keltezése
kovetkeztében nem felelnek meg az érintett tdAmogatasok elszdmolhatdsagi feltételeinek, mivel
felhasznalasi hataridejuk az Uzleti év december 31, igy sajat bevétel terhére kerultek kdnyvelésre.

Az eredményt csokkenti tovabba a korabbi években beszerzett, sajat forrasbol finanszirozott targyi
eszkozok, valamint azok a targyi eszkdz beszerzések, melyek témaszam szerinti elszdmolasok
helyreigazitasbdl adodoan értékcsokkenési leiras keletkezett.

Pénziigyi miiveletek eredménye

Forgatasi célu értékpapirok, bankbetét lekotése:

2025. szeptember 2. napjaig Bonitas értekpapir lekotéssel rendelkezett Tarsasagunk, mely 35.074.404
Ft kamatbevételt jelentett, a banki betétek lekotései 106.522.706 Ft 6sszeget produkaltak.

2025. szeptember 2. napjaig Bonitas értékpapir lekotéssel rendelkezett Tarsasagunk. Ezt kdvetden a
Befektetési Szabalyzatunkban foglalt 3. §. bb. lehetdségeket kdvetve a szamlavezetd intézettdl kapott
ajanlat szerint, a likviditas biztositasat figyelembevéve a szabad pénzforras mértékéig lekotéseket
eszkozoltiink. Az atmeneti szabad pénzeszkdzok biztonsagos lekotése, szigoru likviditas-menedzsment
figyelembevételével, a hatalyos szabalyzat vonatkozisaban tortént. A banki lekotések magasabb
hozamot hoztak a Bonitas értékpapir ellenében, az értékpapirok mennyiségét folyamatosan
csokkentettiik, és ezzel egyidoben moddszertanvaltasbol adodoan a szabad pénzeszkozok lekotésre
kertiiltek a bankszamlankon.

A fentiekben leirtak szerinti esemény okozta a pénziigyi eredmény jelentés novekedését, hogy a
likviditas figyelembevételével lekotéseket eszkozoltiink. Mindez generalta az addzas eldtti eredmény
tervezetthez képest magasabb Osszegét.

2025. december 31. napjan a Tarsasag nem rendelkezik értékpapirokkal.

2025. december 31. napjan a betétlekotés allomanya az alabbiak szerint alakult:

Lekotés
Helye Azonositéja Kezdé napja Lejarati napja Osszege
MBH Bank Nyrt. 007NSCB253640096 2025.12.30 2026.01.05 27 000 000

MBH Bank Nyrt. 007NSCB253630035 2025.12.29 2026.01.05 2 500 000 000
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A fentiek alapjan a Tarsasag addzott eredménye 2025. évben pozitiv.
Osszegzés

A Tarsasag jelent6s kamatbevételt ért el, kiilondsen a banki betétek lekotésébol. A 2025. szeptember 2-
ig Bonitas értékpapir-befektetéssel rendelkezett, majd ezt kovetéen — a befektetési szabalyzat alapjan és
a likviditasi szempontokat figyelembe véve — a szabad pénzeszkozoket banki lekotésekbe helyezte at.

Ez a stratégiai valtds magasabb hozamot eredményezett a korabbi értékpapir-befektetésekhez képest,
mikozben az értékpapirok allomanya fokozatosan csokkent. A biztonsagos lekotés és a szigorl
likviditaskezelés hozzajarult ahhoz, hogy a pénziigyi eredmény jelentOsen javult, és az addzas elotti
eredmény a tervezettnél magasabb lett.

A Lazar Ervin program lebonyolitasa soran az Tankeriiletek részére atadott utazasi koltségek elére
tervezett 6sszege elmaradt a vartnal.

Az év végi beszamoloban bemutatott koltségek, raforditasok és az iizleti tervben eldiranyzott koltségek
kozott  tapasztalhatd  jelentds eltérés, a programok megvalositasanak 2026. évre torténd
atcsoportositasaval indokolhato.

Budapest, 2026. aprilis 16. Kis Domonkos Mark
ligyvezeto

Déryné Kozhasznti Nonprofit Kft.



